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En medio de una creciente crisis multidimensional, los innovadores sociales trabajan sin descanso
para lograr un cambio sistémico. Estos agentes de cambio, que se enfrentan a problemas que van
desde la desigualdad hasta el cambio climatico, han luchado histéricamente de forma aislada,
compitiendo por recursos escasos.

La magnitud de los desafios actuales exige un enfoque mas integral y colaborativo que relna a
innovadores diversos. Es aqui donde Catalyst 2030 desempefa un papel crucial. Lo que comenzd
como un grupo de WhatsApp de destacados emprendedores sociales se ha convertido en un
movimiento global que fomenta la colaboracion e impulsa el cambio sistémico. A medida que
individuos y organizaciones se integran en esta comunidad, conectandose con colegas de todo el
mundo, suelen pasar del escepticismo inicial a reconocer el poder de su accion colectiva,
comprometiéndose con soluciones transformadoras para los apremiantes problemas globales.

Lanzado en el Foro Econdmico Mundial de Davos en 2020, Catalyst 2030 ha superado sus
objetivos iniciales bajo el liderazgo inicial de Jeroo Billimoria y el apoyo de la One Family
Foundation. Hoy, contamos con 5.100 miembros que representan a 3.400 organizaciones en todo
el mundo. Nuestra mision es catalizar la colaboracion intersectorial para el cambio de sistemas
globales mediante el intercambio de conocimientos, el aprendizaje entre pares y practicas
efectivas.

Nuestro alcance se extiende a 84 capitulos regionales, nacionales y locales en 140 paises, con el
64% de nuestros miembros provenientes del Sur Global. Estos capitulos se asocian con
comunidades locales, empresas y gobiernos para impulsar el cambio desde las bases. Nuestros
comités y grupos de trabajo mejoran la diversidad, promueven el liderazgo colaborativo vy
fomentan el compromiso, impactando a miles de millones de personas en todo el mundo.

Como comparte Ernest Chapi Mukete de Camerun:

"Mi experiencia al unirme a Catalyst 2030 ha sido extraordinaria. Antes trabajaba por
mi cuenta. Al unirme, me di cuenta de la necesidad de colaboracion. Cuando le
presenté esto al gobierno, realmente pudieron colaborar conmigo para resolver

problemas sociales en mi comunidad - antes me estaba perdiendo algo. Esto fue una

gran revelacion para mi."

Juntos, estamos demostrando que al aprovechar el poder colectivo de los innovadores sociales,
podemos superar los desafios globales y crear un futuro donde la humanidad pueda realmente
prosperar.

COLABORACIONES EN TODOS LOS SECTORES

ORGANIZACIONES MIEMBROS
PORCENTAJE DE MIEMBROS

MIEMBROS INDIVIDUALES
DEL SUR GLOBAL

@ Meta inicial 2024 ® Meta cumplida*

*Resultados hasta agosto 2024

Reporte Catalyst 2030 + Nuestro viaje juntos 2022-2024
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;Que motivo este informe?
¢Por que ahora?

Catalyst 2030 ha logrado desmentir con éxito tres mitos: que los emprendedores sociales no
colaboran, que las redes y colaboraciones son una pérdida de tiempo, y que los sistemas de
financiacion no pueden cambiarse. Hemos demostrado que los innovadores sociales no solo
tienen un fuerte deseo de colaborar, sino que su trabajo se vuelve significativamente mas
impactante cuando lo hacen. Este espiritu de colaboracién es fundamental en la misidén de
Catalyst 2030, con el 54% de nuestros miembros informando en nuestra encuesta anual que
estan colaborando activamente dentro de la red.

A medida que Catalyst 2030 entra en una nueva fase, marcada por la introduccion del liderazgo
colaborativo, el establecimiento de una entidad legal y el desarrollo de ecosistemas de impacto,
nos complace compartir el impacto que hemos logrado en nuestros primeros cuatro afos como
movimiento. Este informe incluye historias de nuestros miembros y datos sobre el impacto
generado por nuestras colaboraciones e iniciativas.

Estamos profundamente agradecidos con nuestros miembros, que han dedicado innumerables
horas de trabajo voluntario para hacer posible este impacto, y con nuestros colaboradores por su
compromiso inquebrantable. Esperamos continuar este viaje juntos, generando un impacto aun

mayor en los anos venideros.
Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024
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Sobre este informe:
La metodologia

Al acercarnos al final de nuestros primeros cuatro aflos de actividad, empleamos un enfoque de
meétodo mixto, incorporando métodos de investigacidon tanto cualitativos como cuantitativos, para
preparar nuestro informe de impacto.

Para el aspecto cualitativo, involucramos a los miembros en pequefios circulos de escucha, donde
compartieron valiosas percepciones sobre sus experiencias. Cada sesién de escucha durd 60
minutos y fue guiada por las siguientes preguntas:

1. ;Cual ha sido tu experiencia como miembro de Catalyst 20307

2. iCrees que es importante la colaboracidn entre emprendedores y con diferentes partes
interesadas? ;Por qué?

3. ;Cual es el mayor impacto de Catalyst en tu organizacion?

Recoleccion de Datos

Miembros asistieron a
24 circulos de escucha

Miembros participaron en
la recopilacion de datos

Miembros respondieron la
encuesta anual de

bresi
Reporte Catalyst 2030 + Nuestro viaje juntos 2022-2024
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Nuestra teoria de cambio

El impacto de Catalyst 2030 se impulsa por dos elementos clave: construir un sélido movimiento
global y apoyar cambios culturales hacia la equidad. Nuestra fuerza radica en nuestra diversa red
global de innovadores de cambio social. Apoyamos a los miembros a través de la incorporacion,
colaboracion y profundizacion de su comprension del cambio de sistemas, todo dirigido a
involucrar a los miembros vy a la comunidad de impacto social en general.

Un mundo donde los
innovadores del cambio social alcancen

los ODS para 2030 a través de una movilizacion
sin precedentes de emprendedores sociales, socios y recursos.

vision

objetivos

soporte

1

Desarrollar
un entorno
propicio

Al establecer
capitulos en todo el
mundo y asociarse

con diversos
sectores, creamos
entornos propicios

para que los
innovadores
sociales prosperen.

2

Catalizar la
accion
colaborativa
Fomentar la
colaboracion
entre los
miembros de
Catalyst 2030y
socios externos
para impulsar la
cooperacion.

3

Aprendizaje y
cambio de
sistemas

Proporcionar
capacitacion y
generar conocimiento
para facilitar el
aprendizaje de
sistemas y promover
el cambio
transformacional.

Fundacion: apoyar cambios en la cultura dominante hacia la equidad

Base: construir y mantener el movimiento de los innovadores sociales

Respaldado por la diversidad de nuestros miembros y a través de sus esfuerzos de incidencia,
Catalyst 2030 continda promoviendo la colaboracidn, la innovacidn social vy la representacion
local para lograr nuestra visién: un mundo donde alcancemos los ODS y apoyemos comunidades
présperas impulsadas por la innovacidon social en cada rincon del planeta.

Esta es la base de la mision de Catalyst 2030. Guia nuestro enfoque para crear un impacto
sistémico duradero mientras trabajamos juntos para abordar desafios globales complejos.

Reporte Catalyst 2030 + Nuestro viaje juntos 2022-2024
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El cambio sistemico

colaborativo de
Catalyst 2030

Crear un cambio duradero en nuestro mundo requiere un enfoque profundo e interconectado que
reuna diversos ecosistemas de aprendizaje, colaboracién e impacto. En Catalyst 2030, nos
centramos en el cambio sistémico colaborativo, un enfoque introducido por primera vez por
nuestra cofundadora, Jeroo Billimorial, a través de su trabajo con Child & Youth Finance
International (CYFI). Este enfoque moviliza a un conjunto diverso de partes interesadas para
trabajar juntas de manera transparente, con el objetivo de crear un cambio sistémico positivo.

El cambio sistémico colaborativo reconoce la complejidad de los desafios que enfrentamos hoy.
En lugar de depender de soluciones de arriba hacia abajo, fomenta mdltiples esfuerzos mas
pequenos que trabajan en armonia, impulsando la adopcidn de nuevas formas de pensar y actuar.
Este enfoque se basa en la teoria de sistemas, los movimientos sociales y el emprendimiento
institucional, reconociendo que ninguna organizacion o intervencién individual puede abordar los
complejos problemas que enfrentamos.

Segun Cynthia Rayner y Francois Bonnici, autores de "The Systems Work of Social Change'?, la
complejidad de nuestro mundo significa que es esencialmente incomprensible. En respuesta,
podemos intentar modelar esta complejidad lo mejor posible o abrazar la incertidumbre y trabajar
colaborativamente dentro de ella.

1. Para méas informacion, ver: “Brokering Collaborative Systems Change” at
https://issuu.com/childfinanceinternational/docs/cyfi_brokering_collaborative_system/1?7e=7128000/67885967
2. Para mas informacidn, ver: “The System Works of Social Change” at www.thesystemswork.org/

Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024
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Basandose en estas ideas, Catalyst 2030 se apoya en el marco proporcionado 'E:{\JALYtSTh Etfh]:g]?
por Kania, Kramer y Senge3, quienes identifican seis condiciones que "omgac B
componen un sistema. Afectar el cambio sistémico implica abordar todas “‘
estas condiciones interrelacionadas, y a través de este lente, el trabajo de

Catalyst 2030 contribuye a una transformacidn sistémica integral.

Seis condiciones para el cambio de sistemas

Flujo de
recursos

Précticas Cambio estructural (explicito)

Relaciones y Dinamicas de
conecciones poder

Modelos . . . ..
mentales Cambio transformativo (implicit)

El cambio transformacional es necesario para resolver los importantes desafios que enfrentamos:

e Ladesigualdad de ingresos esta en aumento, con la ONU informando que el 1% mas rico de
la poblacidn ha capturado el 27% del crecimiento acumulado de la riqueza en las ultimas
tres décadas*

e Ladiscriminacidn afecta a una de cada seis personas a nivel mundial, con las mujeres y las
personas con discapacidad desproporcionadamente afectadas.

e Lacrisis de refugiados ha alcanzado niveles sin precedentes, con 34,6 millones de personas
desplazadas en 2022.

e La desinformacion complica aun mas los esfuerzos para abordar estos problemas de manera
efectiva.

e Otros desafios sociales significativos incluyen la pobreza, el acceso a la atencion médica, el
acceso a la educacion, el cambio climatico y los derechos humanos, todos los cuales
impactan millones de vidas y obstaculizan el desarrollo sostenible.

Abordar estos problemas requiere un enfoque sistematico y colaborativo que incluya una
distribucidn equitativa de recursos, inversién en educacion, medidas robustas de proteccion social,
lucha contra la discriminacidn, apoyo a grupos marginados y fomento de la colaboracidn, lo cual
es esencial para lograr estos objetivos.

3 Para mas informacion, ver: “The Water of Systems Change” at www.fsg.org/resource/water_of_systems_change/#resource-downloads

4 Para mas informacién, ver: United Nations Sustainable Development Goals at www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-develop-
ment-goals/

Figura A: Six Conditions of Systems Change, Waters of Systems Change

Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024
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Los 7 Principios de
Catalyst 2030

En Catalyst 2030, nuestro trabajo se guia por un conjunto de 7 principios fundamentales
inspirados en el enfoque de Cambio Sistémico Colaborativo y las contribuciones de nuestros
miembros que estan dando forma a la teoria y practica del cambio sistémico. Estos principios
informan cada accién que tomamos y cada decision que hacemos, reflejando nuestro compromiso
de crear un mundo prdspero y sostenible donde la colaboracion, el impacto colectivo vy el
propdsito compartido estén a la vanguardia de todo lo que hacemos.

Convocar como un

intermediario honesto

creando espacios compartidos para la
colaboracién y co-creacion que
democraticen la participacién de todas
las partes interesadas en la sociedad
sin discriminacién.

Celebrar

Las oportunidades constantes para
celebrar los logros del movimiento,
desde ceremonias de premios hasta
eventos que mantienen a los miembros
comprometidos, son importantes para
mantener a los participantes enfocados.

Conectar %

Utilizar principios de cambio
sistémico colaborativo para conectar

emprendedores sociales, innovadores
y otras partes interesadas, a través de
diversas comunidades, para compartir
generosamente conocimientos y
recursos e inspirar la aceleracion del
progreso hacia el logro de los ODS

®
\Yy./
Calibrar

El impacto del movimiento sera
respaldado por la investigacion y
medicién de resultados a medida que
se expande. Se llevard a cabo la
recalibracién necesaria para enfocarse
en el "verdadero Norte" para lograr los
ODS para 2030.

0e0
[ AN

Cambiar la

consciencia

Cambiar las normas alejandose del
enfoque en la individualidad, hacia la
creencia de que la prosperidad
individual y comunitaria se puede
lograr con la misma accién.

Co-crear

Los miembros de la comunidad,
trabajando en colaboracidn, co-crean
la estrategia y direccién general, para
proporcionar a todas las partes
interesadas la oportunidad de
contribuir activamente al futuro.

Cohesionar

Las organizaciones y actividades de
los miembros deben desarrollarse de
manera coherente para formar una
identidad compartida de compafieros
de viaje que estdn aprendiendo sobre
y activando el cambio sistémico. Esto
es importante para lograr el objetivo
de hacer crecer el impacto.

Los siete principios son fundamentales para el enfoque de Catalyst 2030 y estan integrados en
cada aspecto de este informe. En su esencia, este enfoque reconoce que el cambio sostenible
emerge de la sabiduria colectiva y los esfuerzos de diversas partes interesadas. A lo largo del
informe, veras cdmo estos principios guian nuestro trabajo y cuan plenamente integrados estan.

Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024




Impacto de Catalyst 2030
cambio estructural

El cambio de sistemas estructurales aborda politicas, practicas y flujos de recursos en diversas
organizaciones. Los miembros de Catalyst 2030 estan impulsando un profundo cambio al
transformar los cimientos de los sistemas con los que interactlan. Este enfoque integral retne
perspectivas, experiencias y recursos diversos, fomentando un sentido compartido de
responsabilidad y mejorando la resolucién colectiva de problemas.

Los miembros de Catalyst 2030 estan promoviendo cambios sistémicos a nivel estructural
mediante la transformacion de politicas publicas, practicas vy flujos de recursos dentro de las
comunidades. Al colaborar entre diversos sectores, apuntan al ntcleo de las estructuras sociales,
garantizando un impacto duradero. Estos esfuerzos van mas alla de ajustes menores, centrandose
en enfoques integrales que redisenan los sistemas desde sus bases.

Nuestros miembros promueven eficazmente cambios estructurales en los sistemas a través de la
participacidn inclusiva de las partes interesadas. Esto fomenta la responsabilidad compartida y
mejora la resolucion colectiva de problemas, ampliando el impacto y aumentando la probabilidad
de una implementacién exitosa y sostenible.

Estos esfuerzos se alinean con nuestros principios fundamentales de convocar como
intermediario honesto y crear espacios compartidos para la colaboraciéon que democraticen el
acceso para todas las partes interesadas. También subrayan los principios de conexion de
Catalyst 2030 con las partes interesadas —financiadores, innovadores sociales comunitarios y
expertos en cambio de sistemas— para co-crear soluciones. Los participantes han elogiado estos
esfuerzos por alinear estrategias con practicas de vanguardia y fomentar la colaboracion entre
lideres afines.

Organizaciones miembro de Catalyst 2030

Gobiernos

33

Financiadores

96

Medios

33

Coalicion y Redes

101

Académia @

217

@ Otros

75

Sector Privado

339

Empresas sociales

1.435

Intermediarios @

347

Organizaciones de la sociedad civil

757

Varias iniciativas lideradas por miembros han logrado avances significativos en el fomento de
cambios estructurales sistémicos, demostrando el poder de la colaboracidn para abordar desafios

complejos.
Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024 ﬂ
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¢Como ha influido Catalyst 2030
en el cambio de politicas mediante
la.colaboracion con gobiernos, instituciones,
sector privado y organizaciones?

Resolucion sobre economia
social y solidaria

Los miembros de Catalyst 2030 desempefiaron un papel activo en la promocion ante
sus respectivos gobiernos nacionales de la resolucion de la ONU adoptada en la
Asamblea General en abril de 2023 para impulsar la Economia Social y Solidaria. La
resolucion insta a los gobiernos a desarrollar e implementar estrategias nacionales,
regionales y locales en apoyo de una economia social. Esta resolucion es un testimonio
de los esfuerzos de los innovadores sociales que abogan por una economia mas justa.

Collaborating to achieve the SDGs
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"Sabemos que, en todo el mundo, los actores de la economia social
contribuyen hasta con el 7% del PIB. Con la volatilidad actual, asi como las
transiciones digitales y ambientales, el riesgo de impulsar una mayor
desigualdad es real y se esta sintiendo."

— Francois Bonnici, Fundacion Schwab para el Emprendimiento Social

Catalyst 2030 participa activamente en el Grupo de Trabajo Interinstitucional de las
Naciones Unidas sobre Economia Social y Solidaria (UNTFSSE) como una de las pocas
agencias no pertenecientes a la ONU, colaborando con otros miembros para apoyar
los esfuerzos internacionales y fortalecer las alianzas. Nuestros miembros y el
Coordinador Regional para Africa participaran en la "Sesion de Expertos del Comité
Técnico Especializado sobre Desarrollo Social, Trabajo y Empleo" en julio de 2024,
que precede a la Sesidn Ministerial sobre "Agenda Social 2063: Promoviendo
Ecosistemas de Economia Social y Solidaria (ESS)". El objetivo de esta convocatoria es
adoptar estrategias y medidas politicas a nivel continental y regional para mejorar el
desarrollo social, el trabajo y el empleo.

HISTORIAS DE IMPACTO

Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024


https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/social_and_solidarity_economy_29_march_2023.pdf

Ecosistema compromiso Bogota

Compromiso Bogota-Region es una iniciativa colaborativa facilitada por Colombia
Cuida a Colombia, el Capitulo Colombia de Catalyst 2030, que une a lideres
comunitarios, emprendedores y organizaciones de la sociedad civil para abordar los
desafios econdmicos, sociales y culturales de los ciudadanos vulnerables de Bogota.
Lanzada en 2023 con el apoyo de diversas organizaciones y en asociacidn con oficinas
gubernamentales locales, la iniciativa comenzd su trabajo en el municipio de Suba en
2024, con planes de expandirse a otros municipios para 2025. Este ecosistema
posiciona de manera Unica a empresas y organismos multilaterales como
co-creadores y participantes activos junto con organizaciones sociales y lideres
comunitarios, redefiniendo las dinamicas de poder y los modelos mentales en la
region.

La iniciativa esta impulsada por Colombia Cuida a Colombia, un movimiento fundado
por miembros de Catalyst 2030 en marzo de 2020 para apoyar a los afectados por la
pandemia de COVID-19. Desde entonces, el grupo ha evolucionado para promover el
trabajo colaborativo para el cambio sistémico, logrando hitos significativos como influir
en las politicas publicas para apoyar a emprendedores y empresas sociales. En 2021,
el Gobierno Nacional promulgd la Ley 2125, que establecid incentivos para la
creacion, formalizacidn y fortalecimiento de micro, pequefias y medianas empresas
lideradas por mujeres. Esta legislacion dio lugar a la "Ley Creo en Ti", que establecid la
politica publica para el emprendimiento. En 2022, el Gobierno Nacional promulgé la
Ley 2234 para promover la Politica de Emprendimiento Social. Hoy, el movimiento
Colombia Cuida a Colombia sirve como conector para varios ecosistemas que
impactan el desarrollo y bienestar de los colombianos, como Compromiso
Bogota-Regidn, demostrando el poder de la colaboracién basada en la confianza para
impulsar un cambio social significativo.

Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024
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¢;De que manera ha impactado Catalyst 2030
en las practicas de colaboracion entre
organismos gubernamentales,
partes Interesadas institucionales,
empresasy diversas organizaciones?

Capitulo de Malasia

Desde su creacion en 2021, el Capitulo de Malasia de Catalyst 2030 ha mantenido un
fuerte enfoque en la incidencia, colaborando con varios ministerios nacionales en
Malasia. Desde el principio, el Capitulo inicié el didlogo con el gobierno malasio para
allanar el camino hacia la colaboracion. Los miembros lideres del Capitulo
establecieron relaciones con las autoridades nacionales compartiendo el informe
liderado por Ashoka en asociacion con Catalyst 2030 "Nuevos Aliados: Coémo los
Gobiernos Pueden Desbloquear el Potencial de los Emprendedores Sociales para el
Bien Comun". Gracias a estos esfuerzos colaborativos, los miembros del Capitulo
pronto fueron reconocidos como aliados clave por el gobierno en el disefio de sus
programas. El Capitulo de Malasia desempend un papel fundamental en el desarrollo

i

llaborating to achieve the SDG
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del plan maestro del pais para la economia social, participando en mesas redondas y
didlogos sobre el presupuesto nacional en 2022 con el Ministerio de Finanzas, y
co-creando un documento de politica sobre emprendimiento social para el Ministerio
de Asuntos Economicos.
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https://catalyst2030.net/resources/new-allies-report/

Colaboraciones con gobiernos,
Instituciones y sector privado

N
O

® Gobiernos @ Sector privado

2023
2024

Colaboracion con el G20

Gracias a la labor coordinada del Capitulo de India y la Fundacion Schwab para el
Emprendimiento Social, la innovacién social se incluyd estratégicamente en la
Declaraciéon de Lideres del G20 de India en 2023, enfocandose en el crecimiento
sostenible, el avance de los ODS y el desarrollo verde. En colaboracién con G20 for
Impact, liderado por Catalyst Brasil, se trabajoé para establecer la innovacion social
como un grupo de trabajo distintivo del G20. En julio de 2024, se lanzaron los
“Campeones Gubernamentales para la Innovacidn Social y el Impacto” en un evento
paralelo del G20, reuniendo a representantes gubernamentales. La incidencia ante el
comité organizador del G20 en Brasil asegurd la inclusion de la innovacion social en
declaraciones clave. Entre las acciones principales se destacan:

Collaborating to achieve the SDGs

g
e

il S

nW

o
m
o
(gt
[—
(%
=
=
T
(<]

e La colaboracion con G20 for Impact, una campana internacional de incidencia
liderada por la Copresidencia de Catalyst Brasil, para elaborar recomendaciones
que establezcan la innovacion social como un grupo de trabajo independiente del
G20.

e Lapromocion directa ante miembros del comité organizador del G20 en Brasil para
incorporar estratégicamente la innovacion social dentro del grupo de trabajo.

e El trabajo conjunto con miembros de las vias de Finanzas y Sherpas para incluir
lenguaje sobre innovacidn social en sus respectivas declaraciones.

HISTORIAS DE IMPACTO

Reporte Catalyst 2030 + Nuestro viaje juntos 2022-2024




Ciudades e innovadores LAB:
Innovar transformando ciudades

Espafia cuenta con mas de 8.000 municipios, desde pequefios pueblos de menos de
1.000 habitantes hasta grandes urbes de mas de 2 millones de personas, todos
enfrentando desafios significativos. Bajo el paraguas de Catalyst 2030, surgidé una
colaboracion entre Sustainable Startup & Co (SS&CO), varios ayuntamientos y
emprendedores espafoles. La iniciativa "Ciudades e Innovadores LAB" desarrolld un
modelo exitoso que reline a pueblos y ciudades con innovadores para resolver retos y
co-crear ciudades mas innovadoras, centrandose en tecnologias verdes,
transformacién de la gestién urbana vy sistemas de impacto. Esta colaboracién busca
impulsar la creacién de ciudades innovadoras alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en alianza con individuos innovadores.

En febrero de 2024, se lanzé un laboratorio de innovacion abierta en colaboracion con
el capitulo espafiol de Catalyst 2030 vy representantes politicos de la Diputacion
Provincial de Burgos, asi como de los ayuntamientos de Belorado y Villarcayo. Mas de
70 participantes, incluyendo otros ayuntamientos y diputaciones, trabajaron juntos
para abordar el desafio del acceso a la vivienda en areas rurales. Belorado y Villarcayo,
coordinados por la Diputacién de Burgos, fueron elegidos como territorios piloto para
el proyecto Ciudades e Innovadores LAB. Simultaneamente, en Rafelbunyol, se
establecid un segundo laboratorio de innovacion publica, descrito como "Un Arca de
Noé de la Pluralidad", para fomentar la diversidad y la creatividad. El evento se centrd
en regenerar servicios y fomentar el emprendimiento femenino innovador para atraer
oportunidades, en colaboracion con la gigafabrica PowerCo, el Ayuntamiento de
Rafelbunyol y la Diputacion de Valencia. Actualmente estan creando un conjunto de
herramientas para ayudar a otros a implementar este modelo y explorando
oportunidades para presentarlo a otras organizaciones y entidades financiadoras.
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Fondo catalizador para acelerar
los ODS en Brasil

Una iniciativa surgida del Foro Econdomico Mundial busca acelerar el logro de los ODS
a nivel global. Los miembros creen firmemente que el Unico camino hacia adelante es
a través de la colaboracidon. Sin embargo, la colaboracion en la practica es mucho mas
compleja de lo que parece, por lo que es esencial contar con incentivos para hacerla
realidad. Con esto en mente, el equipo establecid el primer fondo enfocado en
acciones colaborativas en el mercado, comenzando con el ODS 6 - Agua Limpia vy
Saneamiento.

El movimiento Catalyst 2030 Brasil lanzdé un fondo para financiar iniciativas que
promuevan la gestion sostenible del agua potable y el saneamiento universal. Este
fondo fue una iniciativa colectiva liderada por voluntarios del Capitulo Brasil de
Catalyst 2030, recaudando R$200.000 para apoyar a organizaciones miembros de
Catalyst 2030 que promueven colaborativamente el acceso al agua para las
poblaciones mas vulnerables. El objetivo es acelerar el progreso en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 6 de la ONU. Desde 2021, el movimiento ha buscado crear un
entorno y condiciones propicias para acelerar los ODS en Brasil. Este ano, la
colaboracion aseguré la confirmacion de AMA/Ambev para un nuevo apoyo financiero
para la segunda edicion del Fundo Catalisador 2030, que se enfocara en los ODS 6 y
13.
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Red de nueva longevidad de Venezuela

El capitulo venezolano de Catalyst 2030 esta construyendo una red de organizaciones
para abordar los desafios que enfrenta la poblacidn envejeciente del pais. Con mas de
8 millones de personas mayores y muchos jévenes que han emigrado en los ultimos
15 afos, un ndmero significativo de adultos mayores en Venezuela se quedan sin
apoyo familiar y enfrentan un sistema de pensiones y atencién médica en colapso. En
respuesta, el capitulo organizo tres eventos internacionales, involucrando a mas de
500 participantes de diversos sectores, incluyendo gobiernos locales, empresas
privadas, organizaciones multilaterales y emprendedores sociales. Estos eventos han
sido fundamentales para fomentar el didlogo y desarrollar soluciones colaborativas a
la creciente necesidad de atencion a los adultos mayores en Venezuela.

El movimiento estd colaborando activamente con el sector privado y el Banco
Interamericano de Desarrollo para desarrollar conjuntamente iniciativas enfocadas en
la "economia plateada". Ademas, Catalyst 2030 esta trabajando para fortalecer la
colaboracion transfronteriza formando alianzas con programas regionales similares,
como el "Plan Mayor" de Colombia. El capitulo también ha iniciado una asociacion con
el programa New Longevity de Ashoka para desarrollar modelos colaborativos de
mapeo e investigacion en espanol.

Los esfuerzos de la red han tenido un impacto significativo en el bienestar de los
adultos mayores en Venezuela y Colombia. Un informe presentado al Consejo de
Derechos Humanos de la ONU llevo a la inclusidn de las "personas mayores" como
grupo prioritario en el plan de ayuda humanitaria de Venezuela, asegurando una mejor
atencion y sentando un precedente para futuras iniciativas. Se han movilizado mas de
2,8 millones de libras esterlinas para proyectos de emergencia y a largo plazo,
beneficiando directamente a los adultos mayores. Los programas de medios de vida y
emprendimiento han apoyado a 138 adultos mayores en Venezuela, mientras que un
programa innovador de atencion meédica proporciona atencién preventiva a 1.200
adultos mayores anualmente, mejorando su salud y bienestar general.

N IMOYCres avong
desafion.
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Cambiando el paradigma de financiacion

El Grupo de Aprendizaje de Donantes de Catalyst

2030 y el Grupo de Trabajo para Cambiar el All Systems Go:
Paradigma de Financiacion, ambos establecidos Towards a Funding Paradigm that Fully
en 2020, estan liderando esfuerzos para Catalyses and Sustains Systems Change

transformar los sistemas de financiacién con el fin
de satisfacer mejor las necesidades de los
emprendedores sociales y los esfuerzos de
cambio  sistémico.  Estos  grupos  estan
redefiniendo el flujo de recursos demostrando el
poder de la accidn colaborativa para impulsar el
cambio sistémico.

Los financiadores, que alguna vez desempeharon
un papel pasivo, ahora se estan convirtiendo en

colaboradores activos 'y co-creadores de -’G:TAE'STEDBD
iniciativas de cambio sistémico, trabajando codo a e
<\

codo con emprendedores, empresas sociales vy
lideres de impacto social. Los logros incluyen:

e Lacreacién de una plataforma para financiadores comprometidos con el cambio de
sistemas.

e La Herramienta de Autoevaluacion para Financiadores, que ha sido utilizada por
mas de 1.000 organizaciones, incluyendo mas de 176 financiadores.

e La promocién de cambios en las politicas y el apoyo a la financiacion del cambio
sistémico. Se desarrollé una Carta Abierta de ONG: Una Invitacion Urgente para
Cambiar las Practicas de Financiacidn, firmada por mas de 1.200 organizaciones de
mas de 80 paises, incluyendo 137 financiadores. Esto ejemplifica nuestros esfuer-
zos por desafiar los modelos de financiacidon tradicionales y promover practicas
innovadoras.

e La colaboracion con Adeso, EPIC-Africa, TechSoup, Warande Advisory y otros
para conectar a los financiadores con organizaciones locales y abordar las altas
barreras de cumplimiento.

e La conexidon de financiadores con innovadores sociales a través de Salones de
Donantes regionales, la Semana Catalizadora del Cambio y sesiones de Clases
Magistrales de Recaudacion de Fondos.
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Influencia en el cambio del flujo de recursos mediante
la colaboracion con gobiernos, instituciones, sector
privado y organizaciones

# de donantes que completaron la autoevaluacion

137 176

# de financiadores que firmaron la Carta Abierta de las ONG
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Impacto de Catalyst 2030
Cambio relacional

El cambio de sistemas relacionales es inherente al Cambio de Sistemas Colaborativo, que enfatiza
la construccién de relaciones sélidas y transformadoras entre las partes interesadas para
impulsar un impacto duradero. Como sefalan Milligan, Zerda y Kania®, el cambio de sistemas es
fundamentalmente sobre las personas, y sin cambios en como los individuos se conectan, el
sistema permanece inalterado. Catalyst 2030 facilita colaboraciones entre diversos actores,
incluyendo lideres de la sociedad civil, emprendedores sociales y funcionarios publicos,
asegurando que el cambio significativo sea impulsado por esfuerzos colectivos.

Catalyst 2030 rompe los silos tradicionales, uniendo a profesionales de diversos campos. Este
enfoque genera soluciones innovadoras para desafios sociales complejos, contribuyendo al
cambio de sistemas relacionales.

En nuestra red, los miembros colaboran, aprenden y se apoyan mutuamente. Este proceso
permite compartir metodologias, practicas y conocimientos entre regiones, conectando a
innovadores sociales con propdsitos afines.

Al elevar lideres locales y voces subrepresentadas, los innovadores sociales co-crean soluciones
sostenibles que abordan las causas raiz de los problemas comunitarios. Este modelo inclusivo
fomenta un cambio sistémico efectivo y duradero, asegurando soluciones integrales y adaptables
a contextos locales.

Crecimiento de la
representacion de
miembros del Sur Global

™ .
N o
=) =
~N

2022
2024

@ Norte Global @ Sur Global

"Cuando iniciamos el proceso de crear nuestro
capitulo nacional en la region de Australasia, teniamos seis o siete idiomas en la sala.
Eso hace que el proceso de crear el vinculo entre los miembros sea lento pero fuerte.
Nos tomamos el tiempo para apoyar a nuestros miembros."
—Jason Jacobs, Capitulo de Australasia

Estos ejemplos demuestran como los miembros de Catalyst 2030 estan aprendiendo unos de
otros, co-creando y colaborando entre si'y con las partes interesadas del ecosistema, incluyendo
grupos subrepresentados, para lograr un cambio de sistema relacional transformando
conexiones, relaciones y dinamicas de poder dentro de sus comunidades.

5Milligan, K., Zerda, J., & Kania, J. (2022). The Relational Work of Systems Change. Stanford Social Innovation Review.
https://doi.org/10.48558/MDBH-DA38
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Africa Forward

Africa Forward, es una colaboracidn co-creada por miembros del Capitulo Africano de
Catalyst 2030, una iniciativa estratégica destinada a transformar el panorama de la
innovacién social en Africa. EL grupo se enfoca en tres dreas clave: desarrollo del
campo de la innovacion social, creacion de empleo y desarrollo de habilidades, vy
empoderamiento financiero sostenible. La iniciativa fortalece el ecosistema de
innovacion social a través de plataformas de datos robustas, promocion de politicas y
cambio de percepciones para fortalecer la innovacidn social africana. También prioriza
el escalamiento de empresas sociales, el desarrollo de habilidades juveniles vy la
vinculacion de la demanda laboral con la oferta. Pilares transversales como la
inclusion de jovenes y género, el cambio climatico y la formacidn aseguran un enfoque
inclusivo. EL plan, finalizado por la Secretarfa de Africa Adelante, delinea el camino
para estas areas de accion.

En diciembre de 2023, Africa Forward celebrd una reunion innovadora en Naivasha,
Kenia, con mas de 70 innovadores sociales y otras partes interesadas de 23 paises,
marcando el inicio de un cambio sistémico transformador. El encuentro llevd a la
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creacion de una estrategia visionaria de cinco afios, co-desarrollada por miembros,
donantes y partes interesadas, centrandose en el cambio de narrativa, desarrollo del
ecosistema, financiacion y educacion juvenil. La mesa de alto nivel, en colaboracion
con socios clave como la Fundacién Schwab para el Emprendimiento Social, la
Fundacién Motsepe y la Comision de la Unidn Africana, tiene como objetivo
desbloquear la economia social en Africa, enfatizando el papel del emprendimiento
social en el desarrollo sostenible.

Con el tiempo, Africa Forward ha visto un aumento en la participacion de comunidades
locales, gobiernos y organizaciones internacionales y regionales. Actualmente
contamos con mas de 850 miembros de 28 capitulos nacionales en Africa
Subsahariana. Un desarrollo relacional clave serd el establecimiento del Centro
Africano de Datos y Promocion de la Innovacidn Social, disefiado para mejorar el
ecosistema con plataformas de datos robustas, realizar encuestas iniciales, mapear las
principales partes interesadas del ecosistema y comprometer a diferentes actores para
los cambios necesarios. La integracion de la juventud y el género, el cambio climatico
y la formacién como pilares transversales garantiza un enfoque holistico del cambio
sistémico. Igualmente importante es la necesaria alineacién con organismos
regionales como la Union Africana vy, en particular, su estrategia decenal sobre la
economia social y solidaria, que presta especial atencion a la voz de los jovenes y que
pronto sera adoptada.

Los valores fundamentales que impulsan Africa Forward incluyen un compromiso con
el empoderamiento comunitario, el desarrollo sostenible, la inclusividad y la equidad.
La creencia en el poder de la colaboracién y la co-creacion fomenta un espiritu
cooperativo entre las partes interesadas para lograr objetivos comunes. El énfasis en
la inclusion de jovenes y género, asi como en abordar el cambio climatico, refleja una
comprension integral de que el cambio sistémico debe ser inclusivo y abordar las
necesidades de los mas marginados.

Colaboracion de accion comunitaria

En marzo de 2020, comenzd un viaje de colaboracion con el establecimiento de una
plataforma multidisciplinaria destinada a proporcionar alivio, recuperacion y resiliencia
a comunidades vulnerables, incluyendo pescadores, agricultores, vendedores
ambulantes, trabajadores sexuales, personas transgénero, poblaciones tribales y
otros. Durante la COVID-19, la plataforma llevé a cabo intervenciones de alto impacto,
como la sensibilizacién sobre COVID, el suministro de apoyo material y la facilitacion
de esfuerzos de vacunacién para comunidades vulnerables en toda India. Segun la
ultima actualizacién, la plataforma de colaboracion continda operando con
aproximadamente 375 miembros, incluyendo socios que trabajan con 13 grupos
comunitarios vulnerables. La plataforma ha respondido a 14 emergencias, nueve de
las cuales ocurrieron solo en 2023. Desde el inicio de la COVID-19 en 2020, la
plataforma ha llegado a cerca de 15 millones de personas.

Los esfuerzos de colaboracion en curso se centran en soluciones de salud, medios de
vida, proteccion social y clima, con socios organizados en nodos basados en
poblaciones vulnerables, dominios y regiones. La plataforma tiene como objetivo
facilitar la colaboracion entre socios para abordar las brechas en los planes de
evaluacion de vulnerabilidad y construir resiliencia comunitaria tanto durante
emergencias como en tiempos de paz. También se estan realizando esfuerzos para
explorar soluciones basadas en tecnologia para mejorar aun mas la eficiencia y
efectividad de la colaboracion.
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Transformando la educacion

La Colaboracion para Transformar la Educacion es
una de las primeras colaboraciones de Catalyst
2030. El grupo se reunid para discutir soluciones y
acciones para lograr el ODS 4: Educacién de Calidad,
y en el transcurso de los ultimos tres anos, ha crecido
a mas de 100 edu-emprendedores, innovando para
transformar el hito de la educacion.

"Nunca antes habiamos tenido u
[lamado mas estridente para reimaginar la
educacion. Desde todos los rincones. La
pandemia lo inicid, y no se ha detenido"
— Urvashi Sahni, Fundacion Educativa
Study Hall

A principios de 2022, el grupo se dio cuenta de la necesidad de documentar
innovaciones y fomentar asociaciones entre gobiernos y emprendedores para impulsar
cambios en la educacidn. Juntos, el grupo co-cred un informe titulado "Caminos para
Transformar la Educacion", que se lanzd en la Cumbre de Transformacion de la
Educacién en la sede de las Naciones Unidas en septiembre de 2022. El evento conto
con la participacion de Ministros de Educacion de Palestina y Sierra Leona,
representantes de las Naciones Unidas vy representantes de financiacion de todo el
mundo. Lo que hace que esta iniciativa sea particularmente poderosa fue la
participacion de innovadores comunitarios y sociales que representan a comunidades
locales marginadas. Sirvieron en el centro como coanfitriones, organizadores vy
modeladores en lugar de simplemente estar presentes como simbolos. La
conversacion se centréd en soluciones, asociaciones y la magia de la co-creacion,
permitiendo a todos representar sus contextos y allanar el camino para la accion
colectiva.

En 2023 y 2024, el grupo de Educacion ha mantenido el impulso y ha desempenado
un papel critico en reunir a diversos actores en la mesa y fomentar un dialogo donde la
dinamica de poder es significativamente diferente del status quo. Basandose en el
informe inicial, el equipo cred una guia complementaria y un conjunto de herramientas
para la accidon colaborativa entre practicantes y formuladores de politicas. Desde
entonces, han interactuado con Ministros de Educacién y sus oficinas en Colombia,
Qatar, los Emiratos Arabes Unidos y varios estados de la India, ampliando la
diversidad de soluciones dentro de la red.

La colaboracion continta explorando formas de involucrar a ministros y formuladores
de politicas para llevar estos principios centrados en la comunidad a la politica.
También tienen reuniones regulares mensualmente para aprender sobre innovaciones
en el espacio, dar la bienvenida y comprometerse con nuevos emprendedores, e
identificar colectivamente oportunidades de asociacidon entre ellos para escalar sus
soluciones a través de las fronteras y llevar sus innovadoras soluciones locales al
escenario global. Con estas innovaciones ganando protagonismo, alcanzando escala
geografica y abriendo el dialogo sobre politicas, la colaboracién esta caminando
colectivamente hacia una transformacion en los sistemas educativos.
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Co-Laboratorios Catalyst

Los Co-Laboratorios Catalyst relinen a emprendedores sociales y agentes de cambio
con profesionales y expertos de todo el mundo en sesiones de co-diseno enfocadas en
encontrar soluciones a desafios y generar un impacto mas amplio. El objetivo es
encender colaboraciones auténticas que aceleren el logro de los ODS a través de una
serie estructurada de eventos y trabajo de co-creacion en linea. Cada Co-Laboratorio
Catalyst relne a emprendedores sociales y una amplia comunidad de partes
interesadas calificadas del gobierno, la sociedad civil y las empresas, de manera
inclusiva en lugar de elitista.

Incubado en Catalyst 2030 por los miembros fundadores Therese von Blixen-Finecke,
Winthrop Carty y Kristin Peterson, esta colaboracién ha ayudado a muchas otras
iniciativas a escalar dentro de la red. En enero de 2024, los Co-Laboratorios Catalyst
concluyeron sesiones colaborativas cruciales enfocadas en abordar los impactos de
salud mental del cambio climatico en jovenes vulnerables. Treinta y cuatro expertos
de 21 paises contribuyeron a desarrollar recomendaciones de politicas y financiacion
que se presentaron en la Conferencia Noérdica sobre SMAPS en Malmo, Suecia, en
marzo de 2024. Esto destacd la importancia de involucrar a los jovenes y a las
personas con experiencias vividas en la formulacion de politicas.

Un nuevo Co-Laboratorio Catalyst, organizado por el Laboratorio de Creatividad para
el Empoderamiento e Innovacion y Yes Theatre, estd ahora en desarrollo. Este
Co-Laboratorio tiene como objetivo crear estrategias de salud mental y educacion para
ninos en Gaza a la luz del conflicto en curso. Ambas organizaciones ya operan en Gaza,
llegando a miles de ninos, y buscan adaptar y expandir su trabajo.
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Centro de innovacion para refugiados

Tradicionalmente, los refugiados han sido beneficiarios de programas liderados por
organizaciones internacionales, agencias multilaterales y gobiernos. Sin embargo, una
colaboracion liderada por miembros de Catalyst 2030 que apoya al Centro de
Innovacion para Refugiados (CIR) en Uganda, una empresa social dirigida por
refugiados en el Asentamiento de Refugiados de Rwamwanja, esta cambiando esta
dinamica. El CIR esta transformando las relaciones de poder al empoderar a los
refugiados para que disefien y lideren las soluciones a los desafios que enfrentan,
fomentando la innovacion, el desarrollo de habilidades vy la integracidn social entre los
refugiados. Al permitir que los refugiados tomen la iniciativa, el CIR proporciona
acceso a tecnologia digital, talleres de emprendimiento social e iniciativas que abordan
la educacién, como el programa de Desarrollo de la Primera Infancia bajo el
PROYECTO SHINE, la salud sexual y reproductiva y los derechos, asistencia legal y
recuperacion econémica. Este cambio, de ser meros beneficiarios a lideres activos y
co-creadores, representa un cambio fundamental en cémo los refugiados se
involucran y abordan sus propias circunstancias.
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El proyecto hace hincapié en la formacion en habilidades para la vida, permitiendo a
los jovenes adquirir mejores competencias para el mercado laboral, el autoempleo vy
tecnologias de valor anadido en diversas empresas de la economia local. Las
iniciativas clave incluyen la provisidn de recursos agricolas y subvenciones en efectivo
para impulsar el crecimiento econdmico inclusivo y mejorar la recuperacion vy
regeneracion de las economias domésticas y los sistemas alimentarios. Se educa a los
beneficiarios en practicas de agricultura organica, utilizando residuos como el estiércol
animal para nutrir la regeneracion del suelo y mejorar la productividad alimentaria, al
tiempo que se mitigan los efectos del cambio climatico en los medios de vida dentro
del asentamiento de refugiados. Estas iniciativas no solo atienden las necesidades
inmediatas, sino que también construyen resiliencia y autosuficiencia a largo plazo.

Ademas, el CIR estd cultivando una cultura de lectura entre los refugiados mediante el
establecimiento de bibliotecas en toda la comunidad vy la distribucion de mas de 3.000
libros para empoderar a las personas y promover el amor por la lectura. Al firmar un
Memorando de Entendimiento (MdE) con la Oficina del Primer Ministro para los
Refugiados, el CIR esta mejorando la colaboracidon con organismos gubernamentales,
el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR). Esta sinergia ha aumentado significativamente
elinterés y la participacion de la comunidad, asegurando que los refugiados estén a la
vanguardia de impulsar su propio cambio.

Ciudades erradicando la situacion
de calle de las personas sin hogar

En 2023, la Copa Mundial de las Personas sin Hogar y Catalyst 2030 unieron fuerzas
para lanzar la iniciativa "Ciudades Erradicando la Situacion de Calle de las Personas
sin Hogar", un esfuerzo audaz para erradicar la falta de vivienda en ciudades de todo
el mundo. Esta colaboracidn se lanzd oficialmente durante la Copa Mundial de las
Personas sin Hogar en julio de 2023 en Sacramento, California, la primera vez que el
torneo se celebraba en Estados Unidos. El lanzamiento incluyd un simposio en la
Universidad Estatal de Sacramento, donde se animé a lideres municipales y partes
interesadas a unirse a la iniciativa. El proyecto se basa en discusiones e ideas
innovadoras que han sido compartidas globalmente desde 2022, con la Copa Mundial
de las Personas sin Hogar y Catalyst 2030 uniéndose para impulsar el esfuerzo.
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Un aspecto central de la iniciativa Ciudades Erradicando la Situacion de Calle de las
Personas sin Hogar es su enfoque en cambiar las dindmicas de poder amplificando las
voces de las personas sin hogar y ex sin hogar, cuyas ideas a menudo se pasan por
alto. Como enfatizé Mel Young, Cofundador y Presidente de la Copa Mundial de las
Personas sin Hogar y Miembro Fundador de Catalyst 2030, escuchar las perspectivas
de quienes se ven directamente afectados por la falta de vivienda es crucial para crear
soluciones efectivas. Al colocar a estas personas en el centro de la iniciativa, el
proyecto busca asegurar que sus experiencias y perspectivas den forma a las ideas
que se desarrollan para combatir el sinhogarismo.

La iniciativa busca construir una red global de ciudades que se esfuerzan por abordar
el problema de las personas sin hogar. Al vincular estas ciudades con equipos de
innovadores sociales e investigadores, la iniciativa tiene como objetivo compartir
mejores practicas, colaborar en soluciones creativas y escalar enfoques exitosos. El
proyecto también hace un llamado a los responsables politicos vy financiadores para
que apoyen estos esfuerzos, ayudando a impulsar un cambio fundamental en la forma
en que las ciudades abordan los complejos desafios del sinhogarismo.

El primer informe "Ciudades Erradicando el Sinhogarismo" se publico en la conferencia
de Sacramento en 2023 y un segundo informe se publicara en la segunda conferencia,
que se celebrara en Seul, Corea, en septiembre de 2024.

Colaboracion de accion por la
justicia de los detenidos

En Liberia, la cruda realidad de la Prision Central de Monrovia —una instalacion
disenada para 374 reclusos pero que actualmente alberga a la mitad de los 2.572
presos del pais— habla por si sola sobre la urgente necesidad de reforma.
Superpoblada hasta el punto de que los presos duermen por turnos, las condiciones
son una flagrante violacion de los derechos humanos basicos. En medio de este
desafiante entorno, la Colaboracion de Accion por la Justicia de los Detenidos ha
surgido como un faro de esperanza y cambio.

La colaboracidon esta compuesta por abogados y recolectores de datos dedicados con
la mision de abordar la injusticia para los presos. Su iniciativa se centra en crear una
base de datos integral y basada en evidencia de los detenidos en espera de juicio, con
el objetivo de proteger contra la detencion arbitraria y asegurar que cada detenido
reciba un juicio justo. Este proyecto no solo es un paso crucial hacia la proteccion de los
derechos de los acusados, sino también una declaracion profunda contra los abusos
sistémicos dentro del sistema penitenciario de Liberia.
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Una intervencion reciente en la Prision Central de Monrovia reveld una estadistica
alarmante: mas del 95% de los 243 detenidos en espera de juicio encuestados
estaban retenidos mas alla del limite legal estipulado por la ley de procedimiento
penal de Liberia. Segln la Seccidon 18.2 de esta ley, un caso debe ser desestimado si
no se presenta una acusacion formal para el siguiente periodo después del arresto del
acusado. Los hallazgos colaborativos subrayaron una grave violacidon de este estatuto,
destacando la urgente necesidad de intervencidn judicial y reforma.

En respuesta a estos hallazgos, la Colaboracién de Accidn por la Justicia de los
Detenidos ha sido implacable en su defensa. Solicitaron formalmente al Presidente del
Tribunal Supremo de Liberia que emitiera una directiva para el juicio de los detenidos
que han excedido su periodo de detencidn legal. Sus esfuerzos se extienden mas alla
de las solicitudes formales; a través de programas de radio y compromisos publicos,
han planteado persistentemente la conciencia sobre las deplorables condiciones que
enfrentan los detenidos en espera de juicio y la violacion de sus derechos
constitucionales.

Su impactante defensa ha dado frutos. Entre abril de 2023 y agosto de 2024, en
colaboracion con otras organizaciones de la sociedad civil, la colaboracién facilitd con
éxito la liberacion de mas de 180 detenidos en espera de juicio.

Accion climatica agricola de Bunyala

Accién Climatica Agricola de Bunyala es una colaboracion regional de Catalyst 2030
en Kenia, que empodera a los jovenes para combatir el cambio climatico. Esta
colaboracion de subvencion catalitica ha estado trabajando en muchas iniciativas
impactantes, incluyendo la plantacion de 10.000 arboles en el Condado de Busia con
la iniciativa Linda Mazingara, y llegando a 500 pequenos agricultores, agricultores de
arroz y piscicultores en jaulas. Ademas, distribuyeron cocinas mejoradas a 1.500
hogares en el Condado de Busia en asociacion con miembros de Catalyst 2030 en la
organizacién TrueFootprint UK.

Sus esfuerzos también incluyen el inicio de un proyecto de plantulas de arboles con el
objetivo de plantar 1 millén de arboles, alineado con la directiva del Presidente Ruto.
Ahora apuntan a escalar la forestacidn, restaurar rios y involucrar a mas partes
interesadas para profundizar su impacto y crear un futuro sostenible.
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El enfoque de Catalyst 2030 para cambiar las dinamicas de poder se basa en su compromiso con
la diversidad, el liderazgo participativo y las colaboraciones intersectoriales. Al fomentar
conexiones entre diversas partes interesadas, Catalyst 2030 crea una plataforma donde las voces
tradicionalmente marginadas son parte integral de las colaboraciones y la toma de decisiones.
Este enfoque inclusivo asegura que las soluciones reflejen las necesidades de aquellos
directamente impactados, impulsando un cambio sistémico equitativo y sostenible.

El éxito de Catalyst 2030 en cambiar las dindmicas de poder es evidente en su capacidad para
convocar y empoderar a una amplia gama de actores, particularmente del Sur Global. Al enfatizar
la co-creacién vy el intercambio de conocimientos, Catalyst 2030 ayuda a desmantelar las
jerarquias tradicionales, permitiendo que todas las partes interesadas den forma al futuro. Este
modelo de liderazgo inclusivo acelera el progreso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
asegura un capital social duradero.

Nuestro creciente reconocimiento como convocante de innovadores sociales ha atraido apoyo. Por
ejemplo, USAID ha aprovechado nuestra red para mejorar su concesion de subvenciones al
involucrarse directamente con nuestros miembros. Este creciente didlogo con los financiadores
valida nuestro papel en el ecosistema.

La diversidad y la inclusion son fundamentales para nuestro movimiento, al igual que las
conexiones humanas a través de las cuales aprendemos. Las perspectivas indigenas y locales son
esenciales en cada colaboracion y decision.

A través del trabajo colaborativo entre lideres de diversos origenes, hemos desarrollado
asociaciones basadas en la confianza y un propdsito compartido: utilizar la innovacion social para
abordar los desafios comunitarios mas apremiantes. Nos esforzamos por lograr soluciones
rapidas pero sostenibles, reconociendo que las iniciativas lideradas localmente crean un capital
social duradero.

"Desde [que nos unimos a Catalyst 2030], hemos sido bendecidos con innumerables
reuniones increibles en las que la co-creacion y el apoyo mutuo han sido
fundamentales para ampliar nuestra red en la esfera del impacto social. A través de
nuestra participacion en Catalyst 2030, hemos encontrado nuestro primer socio local
para probar nuestra metodologia en El Cairo, Egipto. También hemos iniciado una
nueva colaboracion en el ambito del aprendizaje eco-socioemocional, y estamos
agradecidos por el apoyo de la red al guiarnos, a través de la serendipia, hacia las
puertas abiertas correctas para expandir nuestro ecosistema."

— Teddy Florea, EcoManka
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Impacto de Catalyst 2030
cambio transformador

El cambio de modelos mentales es esencial para el cambio sistémico. Para influir en las
mentalidades, es crucial identificar los modelos existentes que necesitan cambios, dirigirse a las
partes interesadas clave y disefar estrategias inclusivas. Lebus y Jeannette® sehalan que los
profesionales eficaces primero examinan sus propias creencias, reconociendo su papel en la
configuracién del sistema antes de influir en otros.

Catalyst 2030 desempefa un papel vital en este proceso al cambiar mentalidades, influir en las
estructuras de poder y fomentar una cultura donde se escuchan las voces de base. La
transformacién genuina comienza a nivel individual, creando un cambio colectivo sostenible.
Nuestro principio de coherencia nos guia en el fomento de una identidad comunitaria unificada,
remodelando la conciencia y los marcos mentales.

Catalyst 2030 facilita los cambios de mentalidad a través de sus siete principios rectores, que
impulsan un cambio profundo dentro de la innovacién social. Al encarnarlos, ayudamos a los
miembros a transitar de la competencia a la colaboracion vy el propdsito compartido. Este cambio
es esencial para romper los silos y fomentar una cultura que priorice la cooperacidn, la
co-creacion, la empatia y el impacto colectivo.

T

18, 4% . | 3

6 Para mas informacion, ver: “Change Your Mind Before You Change the System” at
https://www.fsg.org/blog/change-your-mind-before-you-change-the-system/
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;Como hemos influido.en los
cambios de modelos mentales
entre las diversas partes interesadas que
forman parte de Catalyst 20302 »

Catalyst 2030 estad contribuyendo a la transformacion continua de los modelos
mentales y el cambio sistémico al fomentar la conciencia y la colaboraciéon entre
sectores. Nuestras iniciativas, como los Centros Académicos y el Centro de
Conocimiento de Innovadores del Cambio Social, buscan construir sobre los esfuerzos
existentes para integrar el emprendimiento social y el cambio de sistemas en los
planes de estudio educativos. Al hacerlo, apoyamos a la préxima generacion en la
continuacién del trabajo de liderar el cambio transformador. A través de la Semana
Catalizadora del Cambio, proporcionamos una plataforma para que los innovadores
sociales compartan conocimientos, intercambien ideas y avancen en los esfuerzos
colaborativos ya en marcha.

Nuestro enfoque para catalizar conexiones entre redes es una parte clave de nuestra
contribucion. Las colaboraciones con socios del ecosistema como la Alianza Global
para el Emprendimiento Social de la Fundacion Schwab, Euclid Network, SAP vy el Foro
Mundial de Empresas Sociales ejemplifican como los esfuerzos colectivos pueden
conducir a un impacto significativo. El informe sobre el Estado de la Empresa Social,
desarrollado con estos socios, demuestra cdmo trabajar juntos puede amplificar los
conocimientos vy establecer prioridades que beneficien a todo el sector.

Al adoptar los principios de coherencia y cambio de conciencia, Catalyst 2030 esta
ayudando a fortalecer una identidad comunitaria compartida que apoya el cambio
sistémico continuo. Vemos nuestro papel como una contribucion a un movimiento mas
amplio, ayudando a construir sobre el trabajo de otros y promoviendo el bienestar
individual y colectivo a través de esfuerzos inclusivos y transformadores.

HISTORIAS DE IMPACTO
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La Iniciativa de bienestar para
America Latina

La Iniciativa de Bienestar para América Latina esta redefiniendo como los innovadores
sociales y emprendedores abordan su trabajo al cambiar los modelos mentales en
torno al bienestar. En una regién donde hablar de salud mental y bienestar era tabu
hace solo unos afios, esta colaboracidon representa una transformacion significativa
tanto en coherencia como en conciencia. Miembros del capitulo latinoamericano,
representando a Argentina, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México,
Paraguay y Venezuela, se han asociado con The Wellbeing Project y el BID Lab del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para abordar los problemas mas
apremiantes de salud mental y bienestar para los innovadores sociales. A través de
esta colaboracion, se organizaron siete webinarios, cubriendo temas como bienestar
financiero, resiliencia, manejo del trauma y otras dimensiones del bienestar, con la
participacion de mas de 250 miembros.

Este esfuerzo colaborativo también jugd un papel clave en la organizacion de la
Cumbre de Bienestar en Bogota en septiembre de 2023, donde mas de 800 lideres de
cambio se reunieron para explorar el impacto del bienestar en la innovacion social.
Ademas, la Cumbre Hearth Bogota 2024 reunid a 300 lideres de empresas privadas
para discutir su papel en asegurar el bienestar de los empleados y la sostenibilidad
ambiental. Estas iniciativas no solo estan creando conciencia, sino que también estan
levando a cambios tangibles en las politicas de bienestar dentro de las empresas
privadas en Colombia y la regién, ayudando a cambiar la percepcidn del bienestar de
una preocupacidn periférica a un componente central de la innovacion social efectiva.

Catalizadores para la
colaboracion climatica

En 2022, un grupo de innovadores experimentados en accidén climatica dentro de
Catalyst 2030 se unid para desafiar la narrativa predominante en torno al cambio
climatico. Con el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico destacando la
urgente necesidad de alcanzar el pico de emisiones globales de gases de efecto
invernadero para 2025 vy reducirlas en un 43% para 2030, estos innovadores
reconocieron el papel critico del Sur Global en el logro de este objetivo.
Tradicionalmente visto como receptor pasivo de ayuda climatica, el Sur Global ahora
se esta reposicionando como un participante activo en las soluciones climaticas. El
grupo Catalizadores para el Clima busca amplificar las voces de los innovadores
sociales del Sur Global, mostrando su capacidad para impulsar una accion climatica
efectiva. En 2022, el grupo publicd el informe "Soluciones Locales del Sur
Global", perfilando innovaciones probadas en salud, agricultura, seguridad
alimentaria, economias circulares y vivienda, demostrando que estas regiones
tienen soluciones escalables listas para ser integradas en las estrategias climaticas
globales.

Reporte Catalyst 2030 + Nuestro viaje juntos 2022-2024
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Aprovechando este impulso, la colaboracion recibid una subvenciéon de la Fundacién
Rockefeller para convocar una reunién crucial en Bellagio, Italia, en noviembre de
2023. Durante este encuentro, innovadores climaticos clave del Sur Global, junto con
representantes de financiacidn y politicas, participaron en una intensa lluvia de ideas
colectiva y desarrollo de estrategias. Esta colaboracidon resulté en dos iniciativas
principales: abogar por la inclusién en los corredores de financiacion mediante la
co-creacién de un Mecanismo de Sociedad Civil e Innovacidén Social con el Banco
Mundial, y impulsar la representacidon en las mesas de politicas abogando por un pilar
dedicado a la innovacion social en la COP que se intersecta con todos los demas
vértices basados en problemas. En diciembre de 2023, el grupo lanzd su estrategia de
Alianza Sur x Sur en la COP28, llamando a los Ministros de Medio Ambiente a co-crear
y comprometerse con soluciones climaticas junto con los innovadores sociales del Sur
Global.

Esta colaboracién estd cambiando fundamentalmente la forma en que el mundo ve las
soluciones climaticas del Sur Global. Al trabajar con el Banco Mundial para desarrollar
un marco de innovacién social y sociedad civil, la Alianza estd asegurando que los
emprendedores de base sean reconocidos como contribuyentes clave a la politica
climatica global. Este marco, basado en soluciones probadas del Sur Global, se
introdujo durante las Reuniones de Primavera del Banco Mundial y el FMI de 2024,
marcando un cambio significativo en el papel de los innovadores sociales. Ademas, a
través de la colaboracion continua con el equipo de Campeones del Clima, la Alianza
estd abogando por una mayor visibilidad e inclusion de los innovadores sociales en los
corredores politicos clave. La Semana Catalizadora del Cambio 2024 amplificd adn
mas estos esfuerzos, ayudando a elevar las soluciones locales al escenario global vy
posicionando a los innovadores sociales como co-creadores del cambio, no solo como
beneficiarios.

Capitulo 50 Plus

En mayo de 2023, se lanzd la colaboracion del Capitulo 50 Plus en la CCW?23 de
Catalyst 2030, con el propdsito principal de abordar el problema global del edadismo.
Con los avances en tecnologia, nutricion y atencion médica, la longevidad humana esta
aumentando, permitiendo a las personas visualizar una vida centenaria.
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En septiembre de 2023, el Capitulo lanzd una iniciativa emblematica titulada "Gira
Mundial Reinventando la Jubilacion y los ODS". Durante la fase piloto, realizada en el
ultimo trimestre de 2023 en cuatro paises europeos, se involucraron con mas de 200
miembros potenciales y existentes, asi como con varios capitulos regionales vy
nacionales de Catalyst 2030. El Capitulo 50 Plus alcanzo un hito significativo durante
su reciente reunién con el Grupo de Sociedad Civil del Comité Econdmico y Social
Europeo (CESE) el 6 de febrero de 2024 en Bruselas. Esta reunion marcéd un paso
adelante crucial en la presentacion del Capitulo 50 Plus al equipo del CESE
responsable de dar forma a una nueva Politica Estratégica de la UE para las Personas
Mayores, abordando los cambios demograficos que ocurren en los paises de la UE. El
Sr. Miguel Cabra de Luna, ponente de la Conferencia sobre el Presente y Futuro de la
Politica de la UE para las Personas Mayores, expreso un apoyo entusiasta al trabajo vy
extendio una invitacion para que el Capitulo 50 Plus solicite la membresia en el Grupo
de Enlace del CESE.

Actualmente, el Capitulo 50 Plus esta en proceso de incorporarse formalmente como
una organizacion sin fines de lucro registrada (e.V.) en Alemania. Esta transicion a un
nuevo estatus legal marca un hito significativo, allanando el camino para un enfoque
mas estratégico para avanzar en la mision e iniciativas dentro del Capitulo 50 Plus.

Subgrupo CoLive Health

El proyecto mDiabetes es una iniciativa de salud publica disefiada para mejorar la
conciencia y cambiar los modelos mentales sobre la diabetes y sus factores de riesgo
asociados, alentando a las personas a adoptar comportamientos saludables para
prevenir el desarrollo de la enfermedad.

Un proyecto piloto gand la subvencién Catalitica y se lanzé en Karnataka y Jharkhand
el 10 de abril de 2023. Este proyecto educd a 2.817 personas en dos estados de la
India sobre la importancia de vivir de manera saludable para prevenir la diabetes. El
proyecto mostré resultados notables, con el informe de impacto revelando mejoras en
todos los parametros medidos, incluyendo conciencia sobre la diabetes, habitos
alimenticios, actividad fisica, comunicacién y cambio de comportamiento.

Este esfuerzo colaborativo produjo resultados significativos: un aumento del 30% en
la conciencia sobre la diabetes, una mejora del 20% en los habitos alimenticios y un
aumento del 25% en la actividad fisica en Karnataka; y un aumento del 40% en la
conciencia, una mejora del 25% en los habitos alimenticios y un aumento del 30% en
la actividad fisica en Jharkhand. Al menos el 70% de los participantes se involucraron
consistentemente con los mensajes de concientizacion.

"En Catalyst 2030, encontré una red, un grupo de apoyo muy especial, con
quienes la colaboracion puede lograrse en su mejor expresion.”
— Maria Gabriela Arguello, Capitulo Latinoamericano
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Lecciones Aprendidas

Catalyst 2030 ha celebrado numerosos avances y éxitos durante sus primeros afios. Junto con
estos logros, hemos obtenido valiosas percepciones que guiaran nuestros esfuerzos futuros.

El valor de los recursos de aprendizaje

La importancia del aprendizaje y los recursos para impulsar el cambio a nivel de sistemas
se ha hecho cada vez mas evidente. Aunque anticipabamos que tales recursos serian
beneficiosos, el impacto en el aprendizaje de nuestros miembros ha superado nuestras
expectativas, incluso para emprendedores sociales experimentados. Esto ha subrayado
la importancia de proporcionar materiales de aprendizaje accesibles en varios niveles,
asegurando que haya puntos de entrada disponibles para los innovadores sociales mas
nuevos y que los recursos se ofrezcan en todos los idiomas principales.

Colaboraciones itnvisibles

Nuestros esfuerzos para fomentar la co-creacién y la colaboracion han llevado a
numerosas colaboraciones, a menudo inadvertidas, dentro del movimiento. Estas
colaboraciones, identificadas a través de sesiones de escucha y alcance proactivo a los
miembros, no fueron capturadas en encuestas y no requirieron apoyo directo. Esto
destaca la necesidad de desarrollar nuevos métodos para identificarlas, para aprender de
ellas, mostrarlas y compartir su impacto de manera mas amplia.

Refinando nuestro enfoque de financiacion de colaboraciones

En 2022, Catalyst 2030 introdujo subvenciones cataliticas para apoyar los esfuerzos
colaborativos entre los miembros. Sin embargo, esta iniciativa dejo al descubierto las
complejidades y desafios asociados con la distribucidn de fondos, particularmente dadas
las diversas necesidades vy recursos de las diferentes colaboraciones, capitulos y paises.
Los comentarios de los miembros resaltaron preocupaciones sobre el acceso equitativo a
estas oportunidades financieras. Esta experiencia subrayo la importancia de mantener
nuestro enfoque en la colaboracidn y la incidencia, mas que en la distribucion de fondos.
En consecuencia, el Consejo de Gobierno decidié discontinuar las subvenciones
cataliticas, reafirmando nuestro compromiso de apoyar las colaboraciones para el cambio
sistémico como el ndcleo de nuestra mision.
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Fortalecimiento de capitulos

La expansion y fortalecimiento de nuestros capitulos han demostrado ser cruciales para
el desarrollo de ecosistemas locales. Hemos aprendido que los capitulos se benefician
significativamente de contar con al menos un recurso administrativo a tiempo parcial y
que las reuniones presenciales mejoran enormemente la eficacia. La formacion para los
Co-Presidentes de Capitulos también se ha identificado como altamente valiosa.
Ademas, nuestros miembros estan solicitando que reactivemos grupos de trabajo o
exploremos la posibilidad de establecer capitulos tematicos para fortalecer las
colaboraciones entre miembros y aumentar su impacto.

Navegando un movimiento en crecimiento

A medida que Catalyst 2030 continda expandiéndose, algunos miembros han expresado
sentirse abrumados a pesar del proceso estructurado de incorporacion. La vastedad del
movimiento, comparada por algunos con un "océano", puede hacer que sea desafiante
para los miembros encontrar su punto de partida o conectarse con colaboraciones en
curso alineadas con sus intereses especificos. Aunque se han realizado mejoras,
reconocemos la necesidad de esfuerzos continuos para ayudar a los miembros a
conectarse y descubrir oportunidades dentro de las colaboraciones existentes.

Recaudacion de fondos para el cambio de sistemas colaborativos
Recaudar fondos para un movimiento dedicado al cambio de sistemas colaborativos ha
demostrado ser un desafio. En nuestros primeros afios, encontramos dificultades para
involucrar a donantes. Aunque muchos elogiaban nuestra misién y visidn, reconociendo
que las practicas de financiacién convencionales rara vez conducen a esfuerzos
colaborativos o cambios sistémicos, la mayoria se mostraba reacia a comprometer fondos
con Catalyst 2030. Sin embargo, esta situacion estd comenzando a mejorar, ya que
Catalyst 2030 ahora presenta evidencia convincente del impacto y la rentabilidad de las
colaboraciones sistémicas.

Nos basamos en estas lecciones para mejorar nuestro apoyo a los miembros, fomentar
colaboraciones efectivas y fortalecer nuestro movimiento colectivo.

Reporte Catalyst 2030 + Nuestro viaje juntos 2022-2024
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Conclusiony
perspectivas futuras

Nuestras sesiones de escucha han revelado el profundo impacto que Catalyst 2030 tiene en los
individuos y sus organizaciones. Hemos cultivado un espacio donde se estan desarrollando
nuevos caminos hacia el progreso, impulsados por un sincero deseo de co-crear y colaborar, en
lugar de competir.

Aquellos que inicialmente buscan una plataforma transaccional para promover sus servicios
pronto descubren que la verdadera esencia de Catalyst 2030 reside en su espiritu colaborativo.
Llegan a ver que nuestros esfuerzos colectivos no solo impactan profundamente a las
comunidades que servimos, sino que también aportan recompensas significativas para ellos
Mismos y sus organizaciones. Al adoptar un enfoque co-creativo, los miembros experimentan los
enriquecedores beneficios de la colaboracion, demostrando que nuestros esfuerzos compartidos
son transformadores tanto para los demas como para nuestros miembros.

El compromiso de Catalyst 2030 con el cambio de sistemas colaborativos ha permitido que
diversos actores participen activamente en los procesos de innovacion social. Al trabajar juntos y
co-crear soluciones, los emprendedores sociales, las empresas privadas, las empresas sociales,
los gobiernos, las instituciones, los organismos multilaterales y los lideres locales son mas
eficaces. Como resultado, las soluciones que ofrecen para problemas apremiantes son mas
impactantes y sostenibles.

Catalyst 2030 es mas que una simple red; es una fuerza global para el cambio, impulsada por la
fuerza colectiva, la sabiduria y la generosidad de nuestros miembros. Al asegurar que cada voz
sea escuchada y cada miembro sea incluido, estamos redefiniendo lo que significa colaborar.
Juntos, estamos dando forma a un futuro donde el desarrollo sostenible no es solo una meta, sino
una realidad.

Mirando hacia el futuro, nuestros objetivos clave son mejorar la inclusividad reduciendo las
barreras para la participacion global, aumentar la conciencia sobre la importancia de utilizar
procesos de innovacion social para lograr un cambio sistémico, y acelerar el ritmo de
transformacién. Al involucrar a mas personas en el cambio sistémico, aspiramos a expandir
significativamente los recursos disponibles para lograr un desarrollo sostenible para todos.

También nos enfocamos en acelerar nuestro impacto. Para marcar una diferencia significativa,
nuestra tasa de mejora sistémica debe superar la tasa a la que surgen los problemas. De lo
contrario, nuestros esfuerzos corren el riesgo de producir solo cambios incrementales. Nuestro
compromiso es asegurar que nuestro ritmo de cambio coincida con la escala de los desafios que
enfrentamos.

Estos objetivos —adoptar una inclusividad radical y acelerar nuestro progreso— son ambiciosos,
pero son los estandares a los que estamos plenamente dedicados.

Reporte Catalyst 2030 « Nuestro viaje juntos 2022-2024
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